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RESOLUCION CS N° 361/24

VISTO, el Expediente N° 6854/2024 del registro de la Universidad Nacional de General San

Martin, y

CONSIDERANDO:

Que mediante la presentacién efectuada por la Escuela de Economia y Negocios se propone
la creacién de la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo -modalidad a distancia-, y se
solicita la aprobacién del plan de estudios y de su respectivo reglamento.

Que la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo fue creada mediante Resolucién del
Consejo Superior N° 184 del 18 de diciembre de 2006.

Que el plan de estudios de la Maestria ha sido objeto de modificaciones mediante las
Resoluciones del Consejo Superior N° 53/08, 222/09, 345/13 y 403/22 con el objeto de dar respuesta a
las recomendaciones de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria.

Que dichas modificaciones han tenido como fin dotarla de un abordaje multidisciplinario e
integrado con el desarrollo sustentable, orientado a generar acciones y proyectos que propicien el
desarrollo local en los destinos turisticos.

Que la carrera ha participado de tres procesos de acreditaciéon: en el afio 2010 por Resolucién
de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria N° 904/10 se la acredita por
tres aios; y en el afio 2015, por Resolucién de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién
Universitaria N° 1268/15, se la acredita por 6 ailos y le otorga la categoria C y recientemente ha sido
acreditada nuevamente por 6 (SEIS) afios mediante Resolucién CONEAU N° 174/24.

Que en funcién de las diferentes modificaciones de disefio curricular de las que fue objeto, el
Ministerio de Educacién ha otorgado reconocimiento oficial y validez nacional a su titulo por
Resoluciones Ministeriales N° 1587/13 y 4522/17.

Que la modalidad de dictado a distancia que se propone permite ampliar la demanda
potencial, incorporando la posibilidad de llegar a estudiantes del interior del pais y e 1a regién.

Que, en este sentido, la propuesta se orienta a consolidar el posicionamiento de la
Universidad, a través de su Escuela de Economia y Negocios en el area del turismo, a través de una
adecuada articulacién con la formacién de grado y las acciones de investigacién y transferencia que
desarrolla el CIDETur y el resto de Centros vinculados a temaéticas de la carrera que funcionan en el

ambito de la Escuela de Economia y Negocios.
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Que la propuesta fue considerada y aprobada por el Consejo de la Escuela de Economia y
Negocios el 11 de septiembre de 2024.

Que el Reglamento propuesto para la Maestria establece las normas para su funcionamiento
y se inscribe dentro de las disposiciones generales establecidas por el Reglamento Académico de
Posgrado de la Universidad Nacional de General San Martin.

Que la presente propuesta se realizara en el marco del Sistema Institucional de Educacién a
Distancia de la Universidad Nacional de General San Martin aprobado por Resolucién de Consejo
Superior N° 54/18 y de su respectivo Reglamento aprobado por Resolucién de Consejo Superior N°
109/18 dando efectivo cumplimiento a lo que alli se establece.

Que han tomado la debida intervencién la Secretaria General Académica y la Direccién
General de Asuntos Juridicos.

Que la propuesta fue considerada y aprobada por este Consejo Superior en su 8° reunién
ordinaria del 28 de octubre del corriente.

Que conforme a lo establecido por el Articulo 49° incisos c) y e) del Estatuto de la Universidad
Nacional de General San Martin, el Consejo Superior tiene atribuciones para el dictado de la

presente Resolucién.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo -modalidad a distancia-,
dependiente de la Escuela de Economia y Negocios, cuyos objetivos, disefio y organizacién

curricular se adjuntan como Anexo I de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Reglamento de la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo -
modalidad a distancia-, dependiente de la Escuela de Economia y Negocios, que se adjunta como

Anexo II de la presente Resolucién.
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ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.
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Anexol
MAESTRIA EN ECONOMIA Y DESARROLLO DEL TURISMO

L. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1.1. Denominacion dela Carrera

Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo

1.2. Denominacién del Titulo a otorgar

Magister en Economia y Desarrollo del Turismo

1.3. Nivel y Tipo de Carrera

Posgrado- Maestria Profesional

14. Modalidad de cursado

A distancia

1.5. Duracidn, carga horaria total y créditos académicos
4 cuatrimestres

La carga horaria total de actividades académicas serd de 3000 horas, equivalente a 120 CRE

Carga horaria total de interaccién Carga Horaria total de trabajo auténomo
pedagégica del estudiantado
590 2410
1.6. Tipo de Plan
Estructurado
1.7. Localizacion de la Propuesta

Escuela de Economia y Negocios de la Universidad Nacional de San Martin. Sede Edificio Volta,

Roque Sienz Peila 832, CABA

II FUNDAMENTACION

La Escuela de Economia y Negocios, cumpliendo el cometido de la misién de la Universidad de “
Brindar formacién de calidad, integrando ensefianza, investigacion y experiencia y realizar transferencia de
conocimientos y asistencia al sector ptiblico y privado para mejorar las condiciones econémicas y culturales
de la comunidad” , trabaja por la generacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en el

area de las Ciencias Econémicas en todas sus formas y expresiones y promueve su aplicacién en
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todos los campos. La bisqueda del conocimiento y la actividad educativa estan centradas en la
persona y se concretan a partir de la existencia de un sélido marco ético que sustenta la actividad
académica.

En este ambito, las carreras de posgrado constituyen una etapa de la enseflanza universitaria que
permite la formacién superior en una disciplina o area disciplinaria, profundizando la capacitacién
en el desarrollo tedrico, tecnoldgico y profesional para la investigacién y el desarrollo de proyectos
correspondientes a dicha disciplina o area interdisciplinaria.

En este proceso de consolidacién universitaria, la escuela busca contribuir a la expansién del
conocimiento, la difusién de las ideas y la cultura, a través del desarrollo continuo y permanente de
los actores académicos, técnicos y profesionales.

La Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo viene a cubrir una necesidad de comprension de
un fendémeno social de contenido econdémico que requiere un tratamiento multidisciplinario. En
este contexto entendemos que la actividad turistica debe plantearse con una visién global,
apoyandose en la cultura y la naturaleza como insumos para el disefio de productos que propicien
el desarrollo y promuevan la gestién local y regional de las areas y destinos turisticos integrando a
las comunidades asentadas en dichas areas.

Conociendo la importancia socioeconémica que tiene esta actividad hoy podemos observar una
situacién por demés preocupante, producto de la aceleracién de los cambios en las economias del
mundo que muchas veces impactan de manera desigual en las organizaciones. En este escenario de
cambio, que visualiza al turismo como una practica social de naturaleza territorial generadora de
actividades econémicas y socioculturales que favorecen el desarrollo de la sociedad en su conjunto,
en Argentina la actividad turistica es considerada politica de estado (articulo 1 de la ley 25997) por el
gobierno nacional y los gobiernos provinciales. Ambos niveles gubernamentales, plantean politicas
de integracién cultural y promocién comercial, valorizando al turismo como actividad
socioecondémica y de interés nacional. En este marco, el pais acttia como un escenario ampliado
donde se despliegan ofertas patrimoniales y paisajisticas de singular valor y diversidad. La riquezay
variedad del ambiente regional se expresan en bienes de alto valor para el desarrollo turistico, que
muestran las variaciones étnicas, productivas y artisticas y se constituyen en la base para el
desarrollo de productos de naturaleza y cultura.

Las instituciones responsables de la educacién, desarrollo, administraciéon y gestién del turismo
deben dar respuestas rapidas y eficaces a las existencias planteadas por una sociedad en constante
evolucién, que exige nuevos modelos de organizacién, gestién y transferencia, posibilitando el

desarrollo de capacidades y al mismo tiempo, generando nuevas fuentes de trabajo. Por tal motivo
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surge la necesidad de formar profesionales que desde distintos campos disciplinares aborden
interdisciplinariamente el fenémeno del turismo, propiciando el desarrollo y la generacién de valor
en los distintos destinos.

En este sentido es importante destacar que el actual modelo de produccién y gestién de recursos
que promueve el consumo constante y a corto plazo, el que ha provocado una serie de
consecuencias ambientales y sociales, sin parangén en la historia de la humanidad. En los tiltimos
anos, diversos Organismos Internacionales (UNFCCC, 1997, 2019a, 2019b; PNUMA, 2001; PNUD
1987, 2021) vienen proclamando la necesidad de un cambio de paradigma que permita redefinir el
funcionamiento del actual sistema. En palabras de Cruz Blasco (2017) “es fundamental activar la
transicién hacia un nuevo modelo productivo que reduzca la presion sobre el medioambiente, y que
sea capaz de generar desarrollo econémico y social” (p.18). Una de las perspectivas que recoge este
enfoque es conocida como Regeneracion o Desarrollo Regenerativo (Lovelock, 1985, Descola, y Palsson,
2003; Reed, 2006; Lovelock et al., 2009; Giinther, y Gutiérrez, 2017; Rodriguez y Quintanilla, 2019;
Whal, 2019; Morseletto, 2020; Cardoso-Hernandez et 4l., 2022). Esta, es entendida como un proceso
innovador que permite manifestar el potencial existente tanto en las personas como en las
organizaciones, mas alla de los cambios que se suceden en el mundo de forma constante.

Aplicado al turismo, es un enfoque superador respecto de otras maneras de practicar la actividad
que se destaca fundamentalmente por agregar valor al destino visitado y situar al propio visitante
como el hacedor de esa transformacion.

Por lo seflalado, la Escuela de Economia y Negocios propone la modificacién de la Maestria en
Economia y Desarrollo del Turismo, que pretende contribuir a la formacién de posgrado de
profesionales que con un dominio del 4rea de conocimiento, sustentada en criterios académicos de
excelencia y calidad, contribuyan como agentes transformadores capaces de planificar, gestionar la
actividad turistica de manera sostenible y ejecutar en el territorio los cambios necesarios, a fin de
lograr de manera efectiva un turismo equilibrado y respetuoso de las dimensiones ambientales,

sociales y econdémicas en todas las regiones y sectores involucrados

11 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Escuela de Economia y Negocios ha abordado el Turismo con una visién integral. En una
primera instancia se puso en marcha el dictado de la Licenciatura, dando respuesta a la creciente
demanda de profesionales universitarios en esta disciplina, con un disefio curricular que contaba
con un titulo intermedio de Guia de Turismo.

Actualmente la carrera Licenciatura en Turismo no cuenta con titulacién intermedia, sino que se
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ha desarrollado una propuesta auténoma de Técnico Universitario en Guia de Turismo que permita
desarrollar en profundidad los respectivos perfiles profesionales.

Por otro lado, como respuesta al protagonismo de la actividad turistica y atendiendo a la
importancia que el impacto socio econémico del turismo tiene para los destinos, se crea al Centro
de Investigacién y Desarrollo del Turismo CIDETur, con el objeto de investigar y difundir la
evolucién del sector, asi como también contribuir a su mejor desarrollo.

Entre las acciones del CIDETur cabe destacar:

- Formulacién e implementacién de proyectos de investigacién acordes con la dindmica
de la actividad turistica y /en consonancia con las actividades de desarrollo local que impulsa la
Universidad.

- Asistencia técnica y capacitacién para atender a los requerimientos de los agentes del
sector, tanto del &mbito ptiblico como privado.

- Promocién de la firma de convenios de cooperacién con instituciones académicas
nacionales o internacionales y Centros de Investigacién, como asi también con organismos
nacionales o entidades privadas vinculadas al desarrollo de la actividad turistica.

La articulacién entre los diferentes componentes del drea de Turismo en la Escuela de Economia y
Negocios (carrera de pregrado, grado, posgrados y CIDETur), como asi también con el resto de los
Institutos y Centros de Investigacién dependientes de la misma, permite potenciar acciones y
estrategias en coordinacién con otras unidades académicas de la Universidad, asi como con otras
instituciones educativas del pais y con los principales actores del sector publico y privado del
turismo, promoviendo redes de conocimiento y proyectos de desarrollo turistico.

La propuesta de modificacién de la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo se orienta a
consolidar el posicionamiento de la Universidad, a través de su Escuela de Economia y Negocios en
el area del turismo, a través de una adecuada articulacién con la formacién de grado y las acciones
de investigacién y transferencia que desarrolla el CIDETur y el resto de Centros vinculados a
tematicas de la carrera que funcionan en el &mbito de la EEYN UNSAM.

La carrera de Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo de la Escuela de Economia y
Desarrollo del Turismo, creada por Res. CS 184/06 que originalmente fue disefiada desde una
perspectiva estadistica del turismo, ha sido objeto de modificaciones Res. CS 53/08, Res. 222/09,
Res. CS 345/13 para dar respuesta a las recomendaciones de las respectivas resoluciones de
CONEAU de acreditacién, asimismo con el fin de dotarla de un abordaje multidisciplinario e
integrado con el desarrollo sustentable, orientado a generar acciones y proyectos que propicien el

desarrollo local en los destinos turisticos.
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La carrera ha participado de 3 (TRES) procesos de acreditacién: a) En el afilo 2010 por RES. ME N*:
904/10 CONEAU, se acredita por tres afios, en tanto que en el afio 2015 por RES. ME N° 1268/15
CONEAU, se la acredita por un periodo de 6 afios y le otorga la categoria C. Recientemente ha sido
acreditada nuevamente por 6 (SEIS) afios, Res. CONEAU 174/24.

En funcién de las diferentes modificaciones de disefio curricular de las que fue objeto, el Ministerio
de Educacién ha otorgado reconocimiento oficial y validez nacional a su titulo por Res. ME 1587/13 y
4522/17.

Por Resolucién CS N°403/22 se introducen una serie de modificaciones para dar respuesta por un
lado a las recomendaciones formuladas por CONEAU en la Resolucién de Acreditacién N° 1268/15y
por el otro para actualizar aspectos normativos y de modalidad de dictado.

A continuacién, se enuncian los objetivos que se persiguieron con dichos cambios y que quedaron
plasmados en la Resolucién C: N° 403/22, plan de estudios que como se sefialé ha sido

recientemente re acreditado por 6 afios (Res. CONEAU 174/24) y que aplican al presente plan:

1.- Eliminar el Régimen de Correlatividades:

El régimen de correlatividades es una herramienta normativa que regula el recorrido académico
estudiantil en la carrera. El disefio curricular del plan de Estudios Resoluciones Ministeriales N°
1587/13 y 4522/17 respondia a un formato por asignaturas, seminarios, etc., agrupados por areas, -
disefio éste, - que por el sistema de correlatividades imponia un caracter rigido en lo referente al
cursado, situacién que contribuia al desgranamiento de las cohortes. Analizando la conformacién
de las areas de conocimiento del disefio curricular: Area de Teorias, de Politicas y de Gestién y los
respectivos contenidos de las diferentes unidades curriculares que las integran, se advirti6é que los
mismos no requerian del eslabonamiento y gradualidad que justifica un régimen de
correlatividades. Por lo tanto y siguiendo a Camillioni (2016) se adopt6 a partir de la modificacién

una estructura de unidades curriculares independientes.

2.- Modificar de los requisitos de ingreso.

En relacién al tercer tépico el plan de estudios Res. ME 1587/13 y Res. ME 4522/17 estaba dirigido
exclusivamente a egresos de carreras afines a las Ciencias Econdmicas o Turismo, en tanto
egresados de otras disciplinas estaban obligados a realizar un curso de nivelacién para su admisién
definitiva a la carrera. Los resultados de la implementacién de este requisito han sido analizados
concluyendo que la naturaleza transversal del abordaje del turismo da como resultado un campo

multi y transdisciplinar, donde en general las disciplinas sociales dialogan de manera permanente
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en la construccién del conocimiento vinculado al turismo. La riqueza y potencialidad de este
campo en formacién requiere la participacién de todas las miradas y aportes disciplinares. Por tal
motivo, se amplio la base de titulaciones para el ingreso, admitiendo a la Maestria a quienes hayan
egresado de las siguientes carreras: Licenciatura en Turismo, en Administracién de Empresas,
Economia, Contador Publico, Sociologia, Ciencias Politicas, Geografia y Arquitectura, provenientes
de universidades nacionales o privadas, o con titulos extranjeros de carreras equivalentes a las
nacionales, cuya duracién no sea inferior a cuatro afos de duracién y 2600 horas. En el caso de
quienes realizaron otras carreras, sus postulaciones serdn evaluadas por el Comité Académico
quien determina si la postulacién retine las condiciones necesarias para ser admitidos a la carrera e

indica las actividades formativas que eventualmente en cada caso tengan que realizar cada uno.

3.- Actualizar el marco reglamentario de la carrera:

Atento a que se habian producido algunas modificaciones del marco normativo de la UNSAM: Res.
CS 209/21 la actualizacién del “Reglamento Académico de Posgrado”, Res. CS 304/21 “Guia para
incorporar un uso inclusivo del lenguaje”, Res. CS. 376/21 “Reglamento General de Estudiantes”, Res.
CS 101/16 “Sistemas de Créditos Académicos”, Res. CS. 54/18 “Creacién del SIED UNSAM”, Res. CS
109/18 “Reglamento del Sistema Institucional de Educacién a Distancia” y 125/21 “Reglamento para
la defensa Sincrénica de Trabajo Final y/o Tesis por medios Tecnolédgicos”, por lo que se hizo
necesario revisar el marco normativo de las carreras de Posgrado que se imparten en el 4ambito de la

EEYN UNSAM a fin de armonizarlo con la nueva normativa.

4.- Receptar las recomendaciones que emergen de la Res. CONEAU 1268/15:

En dicha oportunidad se recomendd que se incorpore a la normativa de la carrera la distribucién de
la carga horaria tedrica y practica, se amplie la carga horaria del espacio curricular “Estadistica para
la produccién y andlisis de la Informacién” y “Metodologia de la Investigacién” y se revise el Plazo
para la entrega de tesis.

En este sentido el Plan de Estudios Res. CS 403/22 de la carrera establecié que la carga horaria
tedrica era de 360 horas reloj y la correspondiente a las horas practicas de 230 horas reloj. En
relacién a la carga horaria del espacio curricular “Estadistica para la produccién y anélisis de la
informacién”, se incrementd su carga horaria a 40 horas reloj. Esta modificacién no implicé
incrementar la carga horaria total de la carrera, ya que en el espacio curricular “Elaboracién de
Indicadores de sustentabilidad” existian contenidos estadisticos abordados en la primera, motivo

por el cual a ésta tiltima asignatura se le dio un enfoque fundamentalmente practico y se ha
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disminuido su carga horaria.

Asimismo, y en virtud de la recomendacién CONEAU, se decidi6 modificar la denominacién,
alcances y carga horaria del Taller de Investigaciéon (Plan Res. ME 4522/17), el que se pasé a
denominar Taller de Tesis con una carga horaria de 40 horas. Su finalidad es profundizar los
contenidos de la actividad curricular Metodologia de la Investigacién y desarrollar la aplicacién
practica de dichos contenidos orientando la elaboracién del Plan de trabajo de Tesis. En relacién a
la asignatura Gestién Sustentable del Patrimonio Natural y Cultural, se han jerarquizado sus
contenidos en funcién de la nueva carga horaria que se le asignoé.

Por dltimo, se ha ajustado el plazo previsto para la presentacién de la Tesis a lo normado en el

Reglamento de Posgrado de la UNSAM.

1 \" PROPUESTA DE MODALIDAD A DISTANCIA

Como se sefiald, el Plan de Estudios de la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo, Res. CS
403/22, ha obtenido una nueva acreditacién por 6 afios, (Res CONEAU 174/24). Su diseilo curricular
corresponde a la modalidad presencial con un 48% de actividades mediadas tecnolégicamente.

A partir de la nueva normativa aprobada por el Ministerio de Educacién en el afio 2023
(Resoluciones 2598, 2599 y 2600), el Comité Académico de la carrera junto a la direccién de esta,
entendieron que aquella constituia una oportunidad para que la carrera adoptara un formato a
distancia.

La presente propuesta mantiene el disefio de 1a Res. CS 403/22, en cuanto a estructura curricular
(espacios curriculares, objetivos, carga horaria), adaptando dicho disefio a la nueva normativa en
materia de carreras a distancia. La distribucién de actividades para la presente propuesta es la
siguiente: 3000 horas reloj totales para la carrera. De las cuales, 590 (19,67%) horas corresponden a
interaccién docente alumnos y 2410 (80,33%) a trabajo auténomo. Estas horas de interaccién se
distribuyen, a su vez, en 360 horas tedricas (61 %) y 230 horas practicas (39%).

Los resultados de la experiencia recogida durante el dictado de la cohorte 2023, fueron tenidos en
cuenta al momento de presentar la presente propuesta.

También se evalud, que la modalidad a distancia permitird acercar la oferta académica a
profesionales del interior del pais y también del exterior, que por las restricciones tanto econémicas
como temporales que los desplazamientos implican, ven limitadas sus posibilidades de
matricularse en la carrera.

Por lo tanto, la direccién de carrera junto al Comité Académico, trabajé sobre la misma estructura
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curricular del Plan de Estudios aprobado por Res. CS 403/22, para realizar las adecuaciones

metodoldgicas necesarias para que la carrera adopte el formato a distancia.

4.1. Fundamentacion de l1a modalidad a distancia

La Educacién a Distancia permite aprovechar las ventajas tecnolégicas, para elaborar nuevas
estrategias de enseflanza y de aprendizaje. La modalidad a distancia se acerca a cada estudiante y
se adapta a sus necesidades de horario, trabajo y tiempo. Asimismo, permite llegar a estudiantes
que, residiendo en areas lejanas, deseen realizar estudios de posgrado de manera efectiva. Este
punto resulta esencial, ya que el sector turismo de todo el pais requiere de la incorporacién de
profesionales expertos. Incluso, no se descarta la presencia de estudiantes provenientes de otros
paises de la regién. Por otra parte, esta modalidad permite la interaccién de docentes y estudiantes
de diversa extraccién y experiencias, favoreciendo el intercambio.

La modalidad a distancia propuesta se sustenta en el Sistema Institucional de Educacién a
Distancia (en adelante SIED) de la Universidad Nacional de General San Martin, aprobado por RSC
54/18 y reglamentado por RSC 114/23 del Consejo Superior.

El SIED de la Universidad Nacional de General San Martin busca, entre otros propoésitos:

° Institucionalizar y fortalecer el conjunto de acciones, normas, procesos, equipamiento,
recursos humanos y didicticos que se desarrollan en la Universidad y permiten llevar adelante
propuestas formativas a distancia.

e Consolidar una estrategia pedagogica integral que utiliza soportes materiales y recursos
tecnolégicos, tecnologias de la informacién y la comunicacién, disefiada para que cada estudiante
alcance los objetivos de las propuestas educativas en la modalidad.

e Asegurar la articulacién, integracién y el trabajo colaborativo de los actores instituciones que
entienden en las propuestas formativas de la modalidad a distancia.

Para el logro de estos propésitos, el SIED est4 integrado por el trabajo colaborativo que se establece
entre la Unidad Académica responsable de cada carrera desarrollada en la modalidad a distancia, la
Coordinacién del SIED de la Secretaria General Académica, 1a Gerencia de Informaética, y el Comité
de Educacién a Distancia, cada una de las cuales tiene sus misiones y funciones claramente
establecidas en el Articulo 8, Apartado III del Reglamento, de manera de garantizar que docentesy
estudiantes puedan interactuar de manera adecuada y que la oferta académica tenga un alto
estandar de calidad.

La propuesta se desarrollara a través del Campus Virtual de la Universidad Nacional de General San
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Martin. En él, cada unidad curricular contara con un espacio en el que se gestiona la ensefianza y se
publica todo el material necesario para el aprendizaje de sus estudiantes: apuntes, bibliografia
adicional, consignas de trabajos practicos, etc. Alli se interrelacionan los diferentes componentes de
cada unidad curricular para el desarrollo de la propuesta de enseflanza. Ademas, el campus virtual
se utilizara como espacio de intercambio y realizacién de actividades.

El proyecto también presenta una seleccién de las aplicaciones previstas del campus virtual, como
foros de intercambio, trabajos practicos, cuestionarios, entre otras. Los docentes de la carrera seran
capacitados para la utilizacién efectiva del campus, y para el aprovechamiento de todas sus

posibilidades, teniendo en consideracién al Plan Bianual de Formacién Digital SIED.

4.2, Marco conceptual pedagégico de la modalidad a distancia

En la enseflanza con uso de Entornos Virtuales o Campus, se propone un entorno de ensefianza que
permita el desarrollo de los procesos de construccién del conocimiento a través de la interaccién
entre pares, las fuentes de informacién y el accionar docente, de esta forma, la virtualidad no
pretende reemplazar ni emular los procesos de educacién presencial, sino que se pretende crear
nuevos espacios (entornos) para fomentar los procesos de comunicacién y construccién del
aprendizaje. El espacio virtual se caracteriza por el uso de tecnologias de la comunicacién que
logren entornos de aprendizaje efectivos y la interaccién de estudiantes y profesores. Los cambios
respecto a las situaciones tradicionales se dan en relacién con el contexto de la enseilanza y con el
contenido, y suponen un cambio de perspectiva por parte de estudiantes y profesores.

El uso de tecnologias digitales facilita 1a organizacién y el desarrollo de los procesos de aprendizaje
y la construccién de conocimiento. Potencia ademaés la construccién colaborativa y contribuye al
encuentro de significatividad de los aprendizajes. A través de lo multimedial - audio, imagenes,
movimiento, hipertextos, tecnologia moévil, redes, se potencian los contenidos para el aprendizaje.
Internet ademas facilita el acceso a la informacién y configura la posibilidad de la ubicuidad. Las
redes estimulan la comunicacién entre pares y entre docentes y estudiantes. Son los aspectos
metodolégicos (estrategias, técnicas, procedimientos y actividades) y la intencionalidad de cada
acto lo que caracteriza principalmente, desde la perspectiva de la Universidad Nacional de General
San Martin, el SIED.

El cuerpo docente seré seleccionado en funcién de sus antecedentes académicos y docentes, de su
experiencia practica en las tematicas abordadas, y de su predisposicién para encarar el desafio de la
educacién a distancia. El cuerpo docente de la carrera debera acreditar formacién en cuanto a la

aplicacién de herramientas y técnicas de la educacién a distancia, tal como la ofrecida
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regularmente por el SIED de la Universidad Nacional de General San Martin.

En el mencionado contexto de actualizacién, es necesario que el cuerpo docente procure entregar
informacién actualizada al estudiantado. Se requerird de su parte la necesaria disponibilidad para
interactuar con pares en la construccién de una oferta educativa novedosa, que integra saberes bien
instituidos con otros que se encuentran en pleno desarrollo. Se pretende que el cuerpo docente
lidere un grupo de profesionales avidos de adquirir y poner en practica nuevos saberes y de erigirse
como referencia para ellos y ellas.

El modelo pedagégico debe cumplir, entonces, con las tres funciones basicas de los procesos
educativos:

Funcién informativa: Esta funcién es importante dentro de las fases formativas, pero no la inica. Se

privilegiara que active en cada estudiante, procesos de interactividad cognitiva, de comunicacién
personal e intersubjetiva y de involucramiento situacional. El inicio del proceso educativo es la
distribucién y administracién de informacién, mediante el contenido de las clases, la bibliografia
facilitada, referencias externas, etc. Las charlas y videos de aplicaciones exitosas en empresas
pueden ayudar mucho. Los participantes deben recibir informacién actualizada sobre el estado del
arte. En relacién con algunas tecnologias habilitadoras, es de notar que muchas aplicaciones y
dispositivos de hardware o de software vienen desarrollandose a un ritmo vertiginoso, con nuevas
ofertas, nuevas versiones, nuevas utilidades, etc. Esto requiere del cuerpo docente un esfuerzo
continuo de actualizacién.

Funcién cognitiva/formativa: Como escenario para el procesamiento y comprensién de la

informacién. Tiene su objetivo en los procesos de desarrollo cognitivo de la persona que aprende y
se asienta en las diferentes estrategias de ensefnanza seleccionadas para estructurar un planteo
didactico tendiente a la construccién de conocimientos y de estrategias de aprendizaje en el cuerpo
estudiantil.

Se pretende que, en el proceso formativo, el estudiantado adquiera un papel activo en el proceso de
procesar y elaborar la informacién adquirida, apropiarse de ella y aplicarla. Sabiendo que la mejor
forma de apropiarse de un conocimiento es ejercitandolo y poniéndolo en practica, se priorizaran
trabajos con el estudiantado que se asiente sobre las premisas de considerar su rol activo en cada
actividad curricular y el tratamiento de los contenidos a partir de diferentes recursos (estudio de
casos, planteo de situaciones problematicas o similares).

Funcién comunicativa: Se trata de una funcién transversal. El espacio de intercambio remoto

funcionard como un area de interaccién entre diferentes actores: docente-estudiante, docente-

docente, estudiante-estudiante, recursos y herramientas. Se estimulard la creacién de redes
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transversales de expertos en turismo potenciando el caracter social y de movimiento interpersonal.
Aqui se diferencian términos tales como participacién, interaccién, comunicacién, colaboracién y
cooperacién, comprendiendo que todos tienen que estar presentes en lo que hace a los procesos de
interactividad cognitiva y social

La educaciéon a distancia presupone un desafio diferente tanto para docentes como para
estudiantes. El cuerpo docente debera prestar mayor atencién a la planificacién de las actividades,
a la interconexién de actividades de diversa modalidad, a 1a moderacién de los debates virtuales
que se produzcan, entre otras tareas. Se requiere que el estudiantado participe activamente, en la
medida en que se requiere concurrir a las actividades sincrénicas con el material leido, con
reflexiones sobre él, con la ejercitacién pautada, de esta forma, en los encuentros sincrénicos se

prioriza el intercambio y el didlogo, mas alla de la exposicién tedrica del docente.

4.3. Previsiones metodolégicas que particularizan las definiciones genéricas del SIED para el
dictado dela carrera con modalidad a distancia

Por lo antedicho, la educacién a distancia requiere de la construccién de un nuevo sujeto de
enseilanza y un nuevo contrato pedagoégico, en el que se consideran tres modalidades de trabajo
(Disp SGA 125/21):

a) Actividades de presencialidad sincrénica y de educacién a distancia sincrénica: espacios de
interaccién en linea a través de audio, video y chats.

b) Actividades asincrénicas: para las lecturas, estudios, realizacién de ejercicios, trabajos
grupales, actividades y foros de discusién y tutorias.

c) Actividades de trabajo auténomo (investigacién y produccién) del estudiantado

En la introduccién correspondiente al presente apartado IV se seilala la participacién en horas
totales y porcentuales de cada una de las actividades previstas para la modalidad.

En términos pedagobgicos, la inclusién de este tipo de actividades implica contemplar las

particularidades del formato al momento de disefiar la propuesta didactica de cada clase.

431 Actividades sincrdonicas

Se debe priorizar la idea del encuentro sincrénico como un espacio de intercambio y didlogo en que
cada estudiante cumpla un rol activo. En caso contrario, si se tratara de un encuentro de exposicién
tedrica, podria corresponderse a la presentacién asincréonica de una grabacién o conferencia, en la
que no hay actividad que requiera de la sincronia y coincidencia en tiempo entre el estudiantadoy

el cuerpo docente. Desde esta mirada, la tecnologia se presenta como mediadora y toma centralidad
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la propuesta didactica del encuentro para garantizar una plena participacién por parte del
estudiantado.

Uno de los aspectos a considerar es que, en las clases sincrénicas, la capacidad de atencién
disminuye, en comparacién con la presencialidad. Por ese motivo, se hacen necesarias estrategias
para sostener la atencién del estudiantado. Se puede mencionar: la alternancia de instancias de
escucha, y otras de participacién por parte del estudiantado; 1a elaboracién de preguntas; proponer
la toma de apuntes en un momento puntual de la clase para un uso posterior; el analisis de casos; el
trabajo en salas de grupos reducidos, entre otros.

En las clases sincrénicas cada docente concretard las pausas, cambios de ritmo y de modalidad
didactica (preguntas, intercambios, etc), necesarios para registrar el estado del grupo y para evitar
que disminuya la capacidad de atencién del estudiantado

El espacio sincrénico se prioriza para actividades de intercambio, de consulta y/o de practicas. Cada
docente definira al comienzo de la cursada, qué contenidos y propuestas de su asignatura son mas

propicios para cada formato.

4.3.2. Tramo asincronico y uso del Campus Virtual

Las propuestas de Educacién a Distancia se desarrollan en el entorno de los Campus Virtuales
Universidad Nacional de General San Martin, que se implementan en la plataforma Moodle. La
plataforma Moodle un sistema de gestiéon de cursos de cédigo abierto (Open Source Course
Management System, CMS), conocido también como sistema de gestién del aprendizaje (Learning
Management System, LMS) o como entorno de aprendizaje virtual (Virtual Learning Environment,
VLE).

Esta plataforma encuentra sus fundamentos en la interaccién, la colaboracién, la formacién de
comunidades de aprendizaje, el aprendizaje basado en actividades. A través de ella, el cuerpo
docente puede estructurar las clases y organizar las actividades con herramientas informaticas
como correo, foros, chat, cuestionarios en linea, aulas virtuales, seguimiento estadistico, etc. Se
generan recursos como clases virtuales, materiales didacticos en diverso soporte (texto, audio,
imagenes, etc.), se integra bibliografia y complemento (videos, conferencias, etc.), se realizan
actividades de intercambio.

Todas estas aplicaciones brindadas por la plataforma, y las que puedan promoverse y/o
desarrollarse, se utilizardn para potenciar la calidad educativa con una modalidad de cursada
atenta a los requerimientos especificos de cada asignatura por sus particularidades y a las

necesidades del estudiantado.

12



a)

b)

)

Universidad Nacional

, 30 afios de la consagracian constitucional de la autonomia
de San Martin 9 Y

75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina

En el Campus Virtual, cada unidad curricular cuenta con un espacio en el que se publica todo el
material necesario para el aprendizaje de sus estudiantes. Alli se interrelacionan los diferentes
componentes de la materia virtual y se propone evitar la dispersién de recursos (uso de chat, mail,
paginas de catedra, etc.), para facilitar el aprendizaje introduciendo un tGnico campus articulado,
favoreciendo la apropiacién de las herramientas y recursos disponibles. Esto permite la
convergencia en un mismo entorno de las herramientas y funcionalidades.

Los materiales propuestos estan disefiados y son entendidos como mediadores pedagogicos. Se
busca con ellos estimular la participacién estudiantil en forma auténoma, utilizando recursos para
favorecer la comprension y la construccién del conocimiento y habilidades. Ademas, son disefiados
juntamente con las actividades de aprendizaje, que contribuyen al mismo propdsito. Son
elaborados por el plantel docente a cargo de las unidades curriculares. Cada unidad curricular

cuenta con material de distinto tipo:

Programa analitico: detalla los objetivos formativos e informativos, de la unidad curricular, los
contenidos, el sistema de evaluacién, el alcance de los mencionados temas, el enfoque y la
extension que deben tener para cumplir con el propésito de la unidad curricular. Asimismo, incluye

el listado de los textos de la bibliografia obligatoria y complementaria.

Itinerario de cursada/hoja de ruta: presenta el recorrido de la unidad curricular, la
fundamentacién de su inclusién dentro de la carrera, los criterios de evaluacién, links a recursos
sugeridos y a actividades de interaccién, etc. La hoja de ruta es un cronograma que permite
anticipar el trabajo sincrénico y asincrénico a realizar durante la cursada. Es un cuadro que
explicita qué contenidos se trabajan en cada periodo, cudles son las lecturas y actividades de
interaccién que el estudiantado deberd cumplir, y cuiles son las instancias de evaluacién de los

aprendizajes.

Material de apoyo: se incluye material audiovisual (imagenes, videos, presentaciones, enlaces a
sitios web, etc.) publicado en el campus.

En cada unidad curricular se plantea un minimo tentativo de actividades obligatorias sincrénicasy
asincrénicas tendientes a favorecer el desarrollo de competencias de escritura y oralidad propias
del &mbito académico, por ejemplo:

v Un foro o espacio de debate por unidad.

v Un trabajo practico por unidad.
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v Una consigna final de integracién de toda la unidad curricular.

v Instancias de trabajo sincrénico entre estudiantes y docentes. Las instancias de
trabajo sincrénico se concretan tanto mediante el uso de recursos internos de la plataforma

COmo otros externos.

Cada clase consta de:
v Material Audiovisual de presentacién del contenido teérico de la clase.
v Ruta conceptual sobre la bibliografia correspondiente a cada clase que complemente

sirva de guia acerca de los conceptos centrales de la clase.

v Actividad para realizar por el estudiantado.

v Tema de debate en foro o recurso similar.

Se promueve desde las lecturas, materiales audiovisuales, guias y actividades, la construccién de
aprendizajes genuinos basados en la elaboracién individual, de 1a colaboracién entre pares y con el
cuerpo docente. Se establecen tiempos recomendados para la realizacién de estas, luego se debate
en foros virtuales, a partir de consignas especificas que recuperan criterios, temas o dimensiones
surgidos de las lecturas de referencia. Los materiales de lectura se ven enriquecidos con otros
recursos elaborados en diferentes soportes y provenientes de diversas fuentes. Las actividades
propenden a la posibilidad de completar la lectura con tareas de escritura referidas a la
interpretacién y la aplicacién de los conocimientos a escenarios construidos desde las practicas

profesionales en cuestién.

V OBIJETIVOS DE LA CARRERA

La Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo tiene como objetivos:

- Proporcionar una formacién académica y profesional de alto nivel sobre la compleja
relacién entre la economia y el desarrollo del turismo a escala local e internacional que permita a
sus egresados desarrollar una visién estratégica y prospectiva del turismo para intervenir en los
procesos de toma de decisiones del sector.

- Brindar las herramientas conceptuales y metodolégicas para formular, implementar y
evaluar politicas, estrategias, programas y proyectos en el sector turistico, con un enfoque
multidisciplinario e integrado con los mas recientes paradigmas para el desarrollo sustentable.

- Fortalecer la capacidad reflexiva y desarrollar las habilidades necesarias para la
evaluacion de los impactos econémicos, sociales, ambientales que genera la actividad como asi
también proponer acciones de remediacién y regeneracion.

- Promover el incremento de conocimientos transferibles al ambito profesional,
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académico y comunitario, mediante la investigacién aplicada al turismo.

VI PERFILY CAPACIDADES DE EGRESO

6.1. Perfil de egreso

Quien egrese de esta Maestria:

- Contard con una visién estratégica y prospectiva del fenémeno turistico sustentado en
criterios académicos de excelencia y calidad.

- Podra planificar e implementar politicas, proyectos, estrategias y acciones que impulsen el
desarrollo turistico sustentable en organizaciones piblicas y privadas.

- Podra producir nuevos conocimientos mediante el uso sistematico de la metodologia de
investigacion aplicada al turismo.

- Podra identificar y analizar las cuestiones inherentes a la compleja interrelacién entre la
economia y el desarrollo sustentable del turismo a nivel nacional e internacional y aportar
elementos sélidos para la toma de decisiones y para la bisqueda de soluciones factibles.

- Contara con aptitud para disefar, gestionar y evaluar proyectos de desarrollo turistico de
distinta magnitud en los diversos tipos de organizaciones e instituciones, articulando las variables
econémico-financieras, sociales, ambientales y de diversa indole requeridas para tal fin.

- Dominaré los conocimientos fundamentales sobre las reglas econdémicas y las condiciones
de mercado que influyen en el desarrollo turistico.

- Contard con conocimiento de estrategias, canales y herramientas de comunicacién y

tecnologia para contribuir al desarrollo del turismo.

6.2. Capacidades adquiridas de quien egresa

Quienes egresen de la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo tendran capacidades para:

- Intervenir con aptitudes técnicas y metodolégicas en la planificacién, formulacién de
politicas y estrategias de desarrollo turistico y en el disefio implementacién y evaluaciéon de
proyectos, como asi también desempeifiarse con responsabilidad y eficacia en organismos publicos,
empresas del sector, organizaciones no gubernamentales, e incluso de forma independiente, en
temas vinculados al Desarrollo Turistico.

- Asesorar a organizaciones publicas y privadas sobre la gestién turistica sustentable con
enfoques especificos sobre la economia y el desarrollo.

- Integrar y liderar grupos de trabajo multidisciplinarios para el desarrollo de proyectos

turisticos en organizaciones y destinos turisticos.
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- Investigar y analizar las variables clave que inciden en el diseflo e implementacién de
politicas y proyectos turisticos de desarrollo e inversion.

- Contribuir a través de su produccién cientifica al campo disciplinar del turismo desde su

respectiva formacién disciplinar

VII REQUISITOS DE INGRESO Y MODALIDAD DE ADMISION

Podran ingresar a la Maestria quienes se hayan graduado de las siguientes carreras: Licenciatura en
Turismo, en Administracién de Empresas, Economia, Contador Publico, Sociologia, Ciencias
Politicas, Geografia y Arquitectura, provenientes de universidades nacionales o privadas, o con
titulos extranjeros de carreras equivalentes a las nacionales, con una duracién de 4 aflos y una
carga horaria total acorde a normativa vigente de aplicacién .. En el caso de egresos de otras carreras
sus postulaciones serdn evaluadas por el Comité Académico quien determinari si la postulacién
retine las condiciones necesarias para ser admitida a la carrera e indicara las actividades formativas
que eventualmente en cada caso tengan que realizar cada uno.

Las solicitudes de postulantes que se encuentren en las condiciones de excepcién previstas en el
art. 39 bis de la Ley 24521 de Educacién Superior, podran ser admisibles siempre que demuestren
poseer preparacién y experiencia laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen
iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En estos
casos se tendran en cuenta los requisitos y condiciones fijadas en el Reglamento Académico de
Posgrado de la Universidad Nacional de General de San Martin.

Cada aspirante asi mismo debera acreditar capacidad para leer y comprender textos editados en

idioma inglés.

VIII DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR

8.1. Estructura del proyecto curricular

El Plan de estudios de la Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo es de caricter
estructurado y de modalidad a distancia y se ajusta a lo dispuesto por Resoluciones ME 2598/23,
2599/23 y 2600/23. Se desarrolla en veinte (20) unidades curriculares y culmina con la presentaciéon

y aprobacién de una Tesis de Maestria.

1 RM 06/97: 2600 horas reloj o RM 2598/23: 6000 horas de trabajo académico total (de las cuales se destinarad un minimo
de 2100 horas reloj a la interaccién pedagogica docente-estudiante).
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Los contenidos propuestos en el plan de estudios permitiran afianzar el proceso de aprendizaje y
articular sistémicamente las diferentes lineas temaAticas de la carrera, buscando un equilibrio
adecuado entre la formacién tedrica y metodoldgica con la aplicacién practica.

La carrera se desarrolla en dos (2) afios consecutivos, con una carga horaria total 3000 horas que se
discriminan de la siguiente manera: 590 horas corresponden a interaccién pedagogica y 2410 de
trabajo auténomo, las que acreditan 120 CRE.

Para la formacién integral de cada estudiante en los diversos aspectos de la economia y el
desarrollo del turismo, se ha considerado pertinente distinguir tres areas de conocimientos: 1° el
area de Teorias, 2° el 4rea de Politicas y 3° el Area de Gestién. Los contenidos curriculares de cada
una de las unidades curriculares se organizan a través de un diseflo curricular independiente

(Camillioni 2016) y se articulan en funcién de estas areas.

Area de Teorias: Se ensefian los elementos teéricos necesarios que visualizan al turismo como una
préctica social generadora de actividades econémicas y socioculturales que favorecen el desarrollo
de la sociedad en su conjunto:

- Desarrollo turistico

- Estadistica para la produccién y Analisis de informacién

- Metodologia de Investigacién

- Sociologia del Turismo

- Marketing Turistico

- Taller de Tesis

Area de Politicas: Incluye temas de legislacién, de politicas turisticas y estructura social
- Aspectos legales del Turismo

- Politicas Turisticas y de Desarrollo

- Planificacién estratégica

- Desarrollo Local

- Economia del Turismo

- Seminario sobre situacién econémica y politica mundial
Area de Gestion: Se consideran aqui los aspectos y herramientas que més se relacionan con la

propia gestién de la actividad turistica

- Gestién sustentable del patrimonio natural y cultural
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- Herramientas para la medicién de la actividad turistica

- Formulacién y evaluacién de proyectos

- Financiamiento de proyectos e inversién en turismo

- Gestién ambiental del turismo

- Elaboracién de indicadores de sustentabilidad

- Tecnologias de la informacién y comunicacién en turismo

- Gestion de la calidad en turismo

8.2 Grilla curricular. Distribucion de la carga horaria por asignatura y créditos académicos

Carga Carga | Carga
horariaa horar | horar
B Carga
Area horaria hCz;rgzil total de ia ia
Régimen | semana Oratid | jnteraccién | total | Total
e lde .total de. de de
Asignaturas cursado | interac | lnteracci .. | traba | traba CRE
cién 6n Teor | Prac . .
ica | t jo jo
1ca autdé | acadé
nomo | mico
1° Cuatrimestre
_ AT | M
Desarrollo Turistico ‘jllsu 10 30 | 20| 10 | 90 | 120 | 48
Estadistica para la AT
.. JE Mensu
Produccién y Analisis al 10 40 20 20 100 | 140 5.6
de Informacién
Herramientas parala | AG Mensu
Medicién dela al 10 30 14 16 90 120 4.8
Actividad Turistica
Plamflc/a(flon AP | Mensu 10 30 20 10 90 120 48
Estratégica al
. Aspectos .Legales del AP | Mensu 10 20 16 4 60 80 390
Prime Turismo al
r Aiio Total de Horas 1° Cuatrimestre 150 90 60 430 | 580 23.2
2° Cuatrimestre
Formulacién y AG Mensu
evaluacién de al 10 40 20 20 100 140 5.6
Proyectos
AP | M
Desarrollo Local e;llsu 10 20 | 15| 5 | 60 | 80 32
Metodologiadela | AT | Mensu |, 40 | 25| 15 | 120 | 160 | 64
Investigacion al
Gestion Arpb1ental del | AG | Mensu 10 20 15 5 60 80 39
Turismo al
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Elaboracién de AG Mensu
Indicadores de al 10 20 10 10 60 80 3.2
Sustentabilidad
Total de Horas 2° Cuatrimestre 140 85 55 400 | 540 21.6
Total de Horas 1° afio 290 175 | 115 830 | 1120 44.8
3° Cuatrimestre
Marketing Turistico | “© Mil;su 10 30 | 20| 10 | 90 | 120 | 48
Politicas Turisticasy | AP | Mensu 10 30 20 10 90 120 48
de Desarrollo al
Economia del Turismo | ¥ Meégsu 10 30 | 20| 10 | 90 | 120 | 48
Financiamiento de AG
., Mensu
Proyectos e Inversiéon al 10 30 20 10 90 120 4.8
en Turismo
Gestion Sustentable AG Mensu
del Patrimonio Natural al 10 30 20 10 90 120 4.8
y Cultural
Segun Total de Horas 3° Cuatrimestre 150 1(? 50 450 | 600 24
do 5 .
Aiio EET 4° Cuatrimestre
Sociologia del Turismo earllsu 10 30 | 20| 10 | 90 | 120 | 48
Tecnologias de la AG
Informaciony Mensu | ) 30 [20] 10 | 90 | 120 | 48
comunicacién en al
Turismo
AT | cuatri
Taller de Tesis mestra 3 40 10 30 160 | 200 8
1
Gestion de l-a Calidad | AG | Mensu 10 30 20 10 90 120 48
en Turismo al
Seminario sobre AP
. ., .. Mensu
Situacion econOmicay al 10 20 15 5 60 80 3.2
Politica Mundial
Total de Horas 4° Cuatrimestre 150 85 65 490 | 640 25.6
Total de horas 2° afio 300 185 | 115 | 940 | 1240 49.6
Actividades de 1nvest1gaf:10n ytu:tonas orientadas al i i i 160 | 160 6.4
trabajo de tesis
Carga Horaria Total de Actividades Curriculares 590 :;6 230 | 1930 | 2520 | 100.8
Referencias: AT: Area Teorias, AP: Area Politicas y AG: Area Gestién
Otros requisitos: Tesis - - - 480 | 480 19.2
Carga horaria total de trabajo académico 590 2410 330 120
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Sintesis de carga horaria

Carga horaria total de interaccion 590
- Carga horaria teérica total de interaccién 360
- (Carga horaria praictica total de interaccién 230
Carga horaria total de trabajo auténomo del estudiantado 2410
Carga horaria total de trabajo académico 3000

Actividades de Practicas y de Investigacion

Las actividades de formacién practica de la carrera se desarrollaran en los diferentes espacios
curriculares (totalizando 230 horas), asi mismo el Plan de Estudios prevé 2410 de horas de actividad
auténoma (1770 horas correspondientes a las unidades curriculares y 640 para la elaboracién de la

tesis).

Otros requisitos: Aprobacién y Defensa de tesis de Maestria

8.3. Formacion Practica

Al interior de los espacios curriculares se desarrollaran instancias de formacién practica, cuya carga
horaria total es de 230 horas,- (120 sincrénicas y 110 asincrénicas) a partir de las cuales se
favorecera la interrelacién entre teoria y practica, contribuyendo a incorporar los conocimientos a
través de la vinculacién directa con situaciones de la realidad que permitan profundizar la
capacitacién profesional y el desempefio laboral del estudiantado. De acuerdo a los contenidos
implicados en cada una de las asignaturas, se realizaran actividades practicas tales como estudios
de casos, analisis de problemaéticas y elaboracién de informes, entre otras.

Estas instancias de formacién practica al interior de las asignaturas se complementan con 1770 de
horas de trabajo Auténomo y 640 horas para la presentaciéon de la Tesis. A tales efectos se
implementa un sistema de Tutoria permanente para la elaboracién de Tesis.

El Taller de Tesis y acompaifiamiento tutorial permanente de Investigacién, busca articular el
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conocimiento transmitido en las asignaturas con la produccién de las aptitudes y competencias
necesarias, con el fin de ponerlo en practica en el proceso de produccién cientifica. A tales efectos,
existe un espacio permanente de atencién tutorial para el apoyo metodolégico con dias y horarios
de atencién a cargo de especialista en Metodologia de la Investigacién cuyo objetivo es atender
consultas, orientar en estrategias y técnicas de investigacién y asistir en la revisién de produccién

escrita.

8.4. Propuesta de Seguimiento Curricular

La carrera contara con una Coordinacién Académica que tendrd, entre sus funciones, implementar
acciones para el seguimiento curricular, tal como esta previsto en el Reglamento de la carrera.

La Coordinacién a tales fines podra realizar entrevistas individuales o grupales con cada estudiante
y docentes, a partir de las cuales se analizan distintos aspectos en torno a la marcha de la carreray
se generan propuestas de eventuales ajustes.

A su vez, se prevé la realizacién de una actividad de evaluacién por cohorte, de la cual participaran
la Direccién, la Coordinacién y el Comité Académico de la Maestria y su objetivo serd identificar y
formular eventuales cambios en programas y contenidos curriculares, realizar el seguimiento de la
evolucién académica de la carrera y valorar la eventual necesidad de incorporar modificaciones al
Plan de Estudios.

El estudiantado realizara una evaluacién a través de un cuestionario tanto de las instancias de
direccién, coordinacién y administracién como del cuerpo docente y los contenidos de los cursos y
de su propia experiencia. Estas evaluaciones seran procesadas y sus datos agregados analizados por
la Direccién y la Coordinacién de la Carrera.

Para carreras a distancia bajo SIED, y tal como establece el Reglamento de la Carrera, cada Unidad
Académica tiene una Comisién de Seguimiento Curricular como 6rgano consultivo del decanato
que retine a los actores institucionales que entienden en el disefo, desarrollo y evaluacién de cada
una de las carreras a distancia y de aquellas que contengan entre un 30% y 50% del total de horas no
presenciales.

La Direccién de la carrera articula entonces, con la Comisién de Seguimiento Curricular de la
Escuela para el seguimiento del cuerpo estudiantil, generar estrategias para fomentar la interaccién
de docentes con los equipos de asesoria pedagégica y técnica en entornos virtuales y proveer
capacitacién a docentes y estudiantes para facilitar su desarrollo en el ambiente comunicacional y
tecnolégico a través de cursos preparatorios y de soporte técnico permanente.

La articulacién de las acciones institucionales permite la evaluacién y mejora continua de la
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propuesta formativa en sus aspectos disciplinares y tecno-pedagdgicos.

8.7 Curso para estudiantes: Ambientacion a la Plataforma

Las estrategias para facilitar el desarrollo estudiantil en el ambiente comunicacional y tecnolégico,
que muestra la virtualidad, suponen la realizacién de un curso propedéutico de “Introduccién a la
“educacioén a distancia” para que el estudiantado conozca:

a) La modalidad: qué implica estudiar con instancias no presenciales, cuales son las
instancias de comunicacién con los pares, con el equipo docente, con la direccién y coordinacién de
la carrera y con el equipo de apoyo administrativo y de qué modo establecer los contactos.

b) Las herramientas y recursos de la Plataforma virtual para el desarrollo de habilidades

tecnolégicas que mejoren su desempeiio académico en los entornos virtuales.

IX CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

1.- Desarrollo Turistico

El tiempo libre y su valoracién a través de la historia. Turismo y su definicién como punto de
partida para su conceptualizacién: Dimensiones de espacio, tiempo, causas y efectos. El sistema
turistico y sus componentes principales. El turismo y la complejidad de su estudio cientifico
(enfoques disciplinario, multidisciplinario e interdisciplinario) Abordaje sistémico del turismo:
aspectos politicos, territoriales sociales, econémicos, ecoldgicos, psicoldgicos y antropoldgicos. El
desarrollo turistico y su evolucién histérica contextualizada con los procesos de transformacion de
la humanidad. Los escenarios turisticos actuales y los desafios del crecimiento, el desarrollo y la

sustentabilidad.

2.- Estadistica para la produccién y analisis de la informacién

El proceso estadistico y sus conceptos basicos. Unidad de Anélisis y variables cuantitativas y
cualitativas. Medidas caracteristicas de estadistica descriptiva. Descripcién de las distribuciones
numéricamente. Introduccién al estudio de las probabilidades. Variables aleatorias discretas y
continuas. Distribuciones muestrales. Inferencia estadistica. Muestra, poblacién y universo.
Modelos de Regresién y correlacién. Ntimeros indices simples e indices ponderados. Series de
tiempo. Criterios para determinar tendencias y analisis de la estacionalidad. Representacién de la

informacién. Pautas y criterios en la construccién de graficos. Estudios de casos.
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3.- Herramientas para la medicién de la actividad turistica

Estadisticas basicas del turismo Definiciones internacionales. El rol de la Organizacién Mundial
del Turismo y de la Organizacién de las Naciones Unidas en la Medicién del impacto econémico y
social del turismo. Antecedentes histéricos y comparabilidad internacional. Conceptos y
clasificaciones del turismo desde el punto de vista de la demanda y de la oferta. El gasto turistico.
Su aplicacién practica en mediciones econémicas del sector. Marco conceptual de una Cuenta
Satélite de Turismo. Conceptos basicos de las Cuentas Nacionales y de la Balanza de Pagos.
Relaciones entre la cuenta “Viajes” y el turismo internacional de la Balanza de Pagos. Relaciones
entre la cuenta “viajes” y el turismo internacional. Fuentes estadisticas nacionales e

internacionales vinculadas al turismo. Estudio de Casos.

4.- Planificacién Estratégica

La planificacién en contextos de incertidumbre. Procesos creativos y gestién inteligente de
recursos. Concepto de situacién. Planificacién situacional. Articulacién entre gobernabilidad de los
sistemas, proyectos y capacidad de gestién. Estrategias y Técnicas. Niveles organizacionales.
Variedad y estructura. Visiéon, Misién y analisis de escenarios. Diagnéstico. Andlisis y explicacién
de la realidad. Problematizacién. Vector de descripcién. Arbol de causas y efectos. Objetivos
estratégicos: criterios generales para su formulacién. Vector de Resultados. Estrategias de
negociacién. Estudio de actores y recursos de control. Andlisis y construccién de viabilidad
econdmica, politica y Organizativa. Seguimiento de gestién. Acciones correctivas y reprogramacion.

Marco Logico.

5.- Aspectos Legales del Turismo

Régimen constitucional argentino. Federalismo y Jerarquia normativa. Competencias nacionales y
Provinciales en materia turistica. La ley Nacional de Turismo. Principales normativas del Sector.
Obligaciones y responsabilidades de los prestadores turisticos. Regulaciones provinciales.
Legislacién de Parques Nacionales y proteccién de recursos naturales y culturales. Ley de Defensa
del consumidor, su reglamentacién vigente y su vinculacién con la prestaciéon de servicios

turisticos.
6.- Formulacién y Evaluacién de proyectos

Metodologia para la formulacién y evaluacién de proyectos. Etapas del proyecto. La demanda y la

oferta, la localizacién y el tamafo de los proyectos. Andlisis de escenarios y del entorno competitivo.
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Estudios de mercado. Evaluacién del riesgo. Objetivos del estudio técnico de viabilidad.
Consideraciéon de variables econdémicas, sociales, politicas, juridicas, ambientales y culturales.
Criterios de valorizacién del proyecto en marcha. Aspectos organizacionales. Plan de accién,
cronograma y factibilidad. Rol del sector publico. Desarrollo de politicas activas. Cooperacién entre

los sectores publico y privado para la formulacién e implementacién de proyectos.

7.- Desarrollo Local

Concepto de Desarrollo local. El desarrollo enddgeno. La problematica del Desarrollo. Anéalisis
regional y territorial. Sociedad politica, sociedad civil. Estado y territorio. La articulacién entre
sociedad —economia-naturaleza. Las relaciones entre desarrollo, crecimiento econémico, equidad
social y participacién ciudadana. El turismo como actividad econémica local. Fortalecimiento
institucional y de las capacidades locales. Estrategias de desarrollo local sustentables. El uso
racional de los Recursos. Andlisis del Estado de situacién de las comunidades locales en destinos

turisticos.

8.- Metodologia de Investigacion

Ciencia y Método. Investigacién en Ciencias Sociales. Ciclo cientifico. Construccién de un disefio
de investigacién. Formulacién de objetivos. Técnicas de recolecciéon de datos. Anélisis e
interpretacion de los datos. Presentacién de Resultados. Elaboracién de un diselo de investigacion.
Los métodos cualitativos de investigacién. Marco tedrico. Metodologia cualitativa, analisis y
contenidos. Paradigma cualitativo, comparacién con el cuantitativo. Preparacién del campo de
trabajo. Estructura metodolédgica de una Tesis. Redaccién cientifica. Diferentes tipos de trabajos
cientificos. Presentacién y aparato critico. La eleccién del tema. De la investigacién a la redaccién.

Revisién y presentacion final.

9.- Gestion ambiental del turismo

Desarrollo sustentable del turismo. Los desafios ambientales de la actividad. Impactos ambientales
del turismo en diversas escales. Clasificacién y conceptos. La sustentabilidad y el turismo en los
acuerdos y declaraciones internacionales. Biodiversidad y Turismo. Historia y caracterizacién del
sistema de Areas naturales Protegidas (ANP). Jurisdiccién nacional y provincial. Planificacién del
turismo en &reas naturales: planes de manejo, ordenamiento territorial, capacidad de carga o
acogida, limites de cambio aceptables. Ecoturismo, turismo rural y turismo comunitario.

Instrumentos y sistemas de gestién ambiental en el sector turistico. Certificaciones ambientales y

24



Universidad Nacional

, 30 afios de la consagracian constitucional de la autonomia
de San Martin 9 Y

75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina
acreditacién. Estudio de casos. Guias de buenas practicas ambientales para la actividad turistica.

Normativa en gestién ambiental. Responsabilidad social empresaria (RSE) en el turismo.

10.- Elaboracion de indicadores de sustentabilidad

Definicién de indicadores. Origen y evolucién. Necesidades para su construccién. Metodologias
para la elaboracién de indicadores de sustentabilidad. Enfoque integrador a partir del analisis de
variables sociales, ambientales, econémicas y demograficas. Indicadores e indices relevantes para
la gestién y toma de decisiones. Aplicacién al dmbito turistico. Evaluacién de la informacién
disponible. Instrumentos de compilacién de datos. Procesos de captura, ingreso y procesamiento de

datos.

11.- Marketing Turistico

Marketing de productos y servicios turisticos. Marketing de destinos. El Plan de marketing como
instrumento de gestién. Etapas y estructura. Estrategias y programas de diferenciacién y
posicionamiento. Disefio de planes para la captacién y fidelizacién de clientes. Branding y creacién
de marcas. Comportamiento del consumidor. Marketing en momentos de crisis e incertidumbre.
Herramientas para la promocién turistica nacional e internacional. Comercializacién de productos
turisticos. Canales de comunicacién. Estructura del mercado turistico. Los actores del sector y su
interrelacién en la comercializacién turistica. Tendencias de los mercados turisticos. Nuevas

tecnologias aplicadas al marketing turistico. Estudios de casos.

12.- Politicas Turisticas y de Desarrollo

Funciones de las politicas ptblicas. El Turismo como politica de Estado. Areas de intervencién del
Estado en el turismo. Objetivos y evolucién de las politicas turisticas. Influencia del sector ptblico
en el ambito econémico, social, politico y ambiental. Funciones de los organismos publicos de
turismo y del a Organizacién mundial del Turismo en la formulacién de politicas turisticas.
Instrumentos de politicas piblicas en turismo en Argentina. El Plan Federal Estratégico de Turismo
Sustentable (PFETS): Visién, objetivos generales y principales caracteristicas. Alcances del Plan
Federal en un marco estratégico, participativo y de ordenamiento territorial. Planificacién y gestién

politica del turismo. La cooperacién publico-privaday los desafios del futuro.

13.- Economia del Turismo
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Evaluacién macroeconémica del turismo. Caracterizacién del desarrollo econdémico y de los
sectores productivos. El turismo en la economia nacional Formulacién de indicadores sobre
equilibrios macroeconémicos, de produccién, de consumo-precios, de salarios e inversién. Analisis
de mercados, oferta y demanda. Procesos de globalizacién e internacionalizacién. Comercio
internacional y turismo. El turismo como una exportacién. El impacto del turismo sobre la
distribucién del ingreso: linea de pobreza, linea de indigencia, necesidades basicas insatisfechas.

Impacto sobre el mercado de trabajo: Tasas de actividad, empleo y desocupacién. Estudios de casos.

14.- Financiamiento de Proyectos e Inversién en Turismo

Evaluacién, gestién operativa y financiera de proyectos turisticos. Estructura de capital para el
funding de proyectos de inversién. Analisis del impacto de los proyectos sobre el territorio. Criterios
asociados a la decisién de inversién. Métodos de evaluacién del riesgo. Los agentes financieros y
organismos de crédito. Condiciones del entorno macroecondémico. Esquemas de financiamiento.
Anélisis econémico-financiero de un proyecto. Métodos de evaluacién financiera y social de un
proyecto. Incentivos a la inversién en turismo. Cooperacién publico —privada en proyectos de
inversién. Consistencia entre los objetivos del proyecto y los costos de su ejecucién. Externalidades

positivas y negativas. Analisis de situaciones. Estudio de casos.

15.- Gestion sustentable del Patrimonio natural y cultural

Concepto de patrimonio y clasificacién segtin diversos enfoques. Relaciones entre patrimonio y
trismo. Convenciones sobre conservacién del patrimonio natural y cultural a nivel nacional e
internacional. Principios y elementos de la gestién turistica sustentable del patrimonio.
Planificacién y estrategias de conservacién y puesta en valor. Ciudades patrimoniales y centros
histoéricos. Gestiéon y marketing de sitios naturales y culturales. Técnicas de interpretaciéon. La
identidad cultural como recurso estratégico. La importancia del patrimonio intangible. Principales

tendencias y desafios a escala local y mundial

16.- Sociologia del turismo

Genealogia de la psicologia social. Tradiciones tedricas y desarrollos contemporaneos en la
disciplina. Las representaciones sociales. Antecedentes conceptuales. Psicologia social como marco
disciplinar para el estudio del turismo. La interaccién turista-residente. La construccién social del
turista y del anfitrién. Desarrollo turistico: del desarrollismo al desarrollo local. El turismo en un

mundo globalizado. Desarrollo turistico y cambio social. Génesis, modos y efectos del desarrollo
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masivo del turismo. Efectos socioculturales. La construccién social del espacio turistico.

17.- Tecnologias de la informacion y comunicacién en turismo

Componentes basicos de las nuevas tecnologias en el sector turistico. La era digital y 1a we3b. Usos y
aplicaciones en las organizaciones y en los destinos turisticos. Su influencia en el mercado
turistico. Social media y la importancia del Community manager. Redes sociales: caracteristicas y
tipologias. Creacién de contenidos en portales web y blogs. Estrategias para actuar en la social
media. Medicién e interpretacién de resultados. Reputacién online. Estrategias comunicacionales y
de promocién basadas en las nuevas tecnologias. Sistemas de reserva y ventas por Internet.

Comercio electrénico.

18.- Taller de Tesis

Se trata de un taller orientado al disefio del proyecto de investigacién y al andlisis de los
antecedentes y enfoques conceptuales relacionados con el campo de interés de cada estudiante.
Incluye la profundizacién de criterios y la aplicacién tedrica-metodoldgica en producciones escritas

por parte del estudiantado.

19.- Gestion de la calidad en turismo

Desarrollo organizacional y calidad. Importancia de 1a gestién de la calidad en turismo. Sistemas de
calidad y procesos de implementacién. Normas de calidad en el sector turistico nacional e
internacional. La calidad como ventaja competitiva en la cadena del valor. Importancia de la
calidad en la cultura de la organizacién. Normas IRAM y Normas ISO. La serie ISO 9000. Ventajas
de la certificacién en la calidad turistica. Herramientas de gestién de la calidad en organizaciones

publicas y privadas. El Sistema Argentino de Calidad Turistica (SACT) Estudio de casos.

20.- Seminario sobre situacién econémica y politica mundial

En un contexto de globalizacién, la cambiante situacién mundial requiere un permanente esfuerzo
por incorporar habitos y herramientas de analisis, a los efectos de comprender la complejidad del
entorno y sus consecuencias sobre la actividad turistica. En este seminario se abordaran los
factores determinantes del panorama econdémico internacional y se evaluaran diversos escenarios

probables para los préximos afios.

X REQUISITOS DE PERMANENCIA, PROMOCION Y GRADUACION
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10.1 Condiciones de regularidad

Para mantener la condicién de estudiante regular de la carrera, deberd cumplir las obligaciones
académicas establecidas en el Reglamento Académico de Posgrado y lo establecido en el presente
Reglamento.

Quienes cursen la Maestria deberan aprobar un minimo de 2 (dos) unidades curriculares anuales.
Quienes se encuentren en proceso de elaboracién de la Tesis mantendran la regularidad durante
los tres afos siguientes después de haber completado la cursada. Dicho plazo no podra exceder los
cinco (5) afios desde la fecha de inicio de la carrera.

Estudiantes que hayan perdido la regularidad en la carrera podran solicitar su readmisién
mediante nota dirigida a la direccién de carrera en el marco de la existencia de causas justificadasy
de acuerdo al Reglamento General de Estudiantes de la Universidad Nacional de General San

Martin.

10.2 Régimen ymodalidad de evaluaciéon
Los dispositivos y tiempos de evaluacién seran estipulados por el cuerpo docente de cada unidad
curricular.
Cada docente, en acuerdo con la Direccién de la carrera, elegird las actividades y formas de
evaluacién adecuada a su espacio curricular, considerdndose como alternativas de evaluacién los
trabajos individuales o grupales, ya sean en forma escrita u oral, pudiendo utilizar diferentes
herramientas sincrénicas o asincrénicas, o una combinacién de ambas. Entre las herramientas
posibles se encuentran:

v Evaluaciones en linea

v Realizacién de trabajos practicos

v Cuestionarios en el campus

v Elaboracién y presentacién de trabajos, individuales o grupales

v Analisis comparativo del estado del arte sobre algin aspecto especifico

v Presentaciones orales sincrénicas.
Para la calificacién de cada estudiante, se utilizara la escala del 1 a los 10 puntos, aprobandose con
un minimo de 6 (seis) sobre 10 (diez). Para la aprobacién de cada actividad curricular, cada
estudiante deberd demostrar los conocimientos, habilidades y aptitudes exigidas segtn los
objetivos planteados por cada materia, independientemente de la forma de evaluacién que cada

docente considere mas conveniente. Los dispositivos y tiempos de evaluacién seran estipulados por
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el cuerpo docente de cada unidad curricular. Para la aprobacién de las asignaturas se debera
cumplir con el 75% de asistencia a las clases y la totalidad de las actividades sincrénicas y

asincroénicas.

10.3 Condiciones para la obtencion del titulo

Para obtener el titulo académico de Magister en Economia y Desarrollo del Turismo cada
estudiante debe cumplir todas las obligaciones académicas previstas en el Plan de Estudios y
realizar la defensa de la Tesis de Maestria. Para obtener el diploma, debera iniciar el tramite de
solicitud correspondiente en la Oficina de Estudiantes donde se verificard el cumplimiento de

todas las instancias académicas y administrativas.

XI EVALUACION FINAL DE LA CARRERA

11.1. Caracteristicas de la Tesis de Maestria.

La Tesis de Maestria consiste en un trabajo escrito individual que debe reflejar un sélido manejo
conceptual y metodolégico del campo disciplinar del turismo. La tesis puede orientarse hacia
diferentes temaéticas entre las cuales pueden mencionarse la formulacién de politicas y/o proyectos
turisticos, planes de desarrollo y/o de manejo de Recursos Turisticos, o investigacién aplicada a

diferentes problematicas vinculadas a la economia o desarrollo del turismo.

11.2. Direccién de la Tesis

El trabajo de tesis se desarrollard bajo la direccién de una direccién de tesis que guiard a cada
estudiante a lo largo del proceso de elaboracién del Trabajo. Una vez cumplimentadas todas las
obligaciones académicas de la carrera y, contando con la conformidad de la direccién, cada
estudiante podra solicitar la evaluacién de su Tesis mediante nota dirigida a la Direccién de la

carrera.

11.3. Evaluacion y Defensa de 1a Tesis

La Tesis, debera ser defendida por su autor y evaluada por un jurado integrado por tres integrantes
de reconocida trayectoria académica y/o profesional, de los cuales al menos uno debera ser externo
a la Universidad Nacional de General San Martin. El jurado serd designado por decanato a
propuesta de la Direccién de Carrera. La calificacién se hard mediante notas numéricas de 1 a 10,

sin decimales, siendo necesario obtener un minimo de 6 puntos para la aprobacién.
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Se establece un plazo maximo de cinco (5) afios para la presentacion de la tesis a partir de 1a fecha
de inicio de la carrera, siendo aplicable en casos extraordinarios, el otorgamiento de una prérroga
excepcional segin lo establecido en el Reglamento Académico de Posgrado de la Universidad
Nacional de General San Martin (RCS 209/21).

Para que la Tesis esté en condiciones de ser defendida, se requiere el visto bueno de la Direccién y
ser aprobado por la Direccién de 1a Maestria y el Comité Académico.

La Direccién de la Tesis, no podra integrar el Jurado, ni podra participar en la evaluacién del
mismo.

El acto de defensa de tesis se desarrollard de manera sincrénica y se ajustara a lo normado por el
Reglamento para la defensa sincréonica de Trabajo Final y/o Tesis por medios Tecnoldgicos

aprobados por Resolucién CS 125/21
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Anexo I1

MAESTRIA EN ECONOMIA Y DESARROLLO DEL TURISMO
REGLAMENTO ACADEMICO

CAPITULO1I

L.- DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1: El presente reglamento establece las normas generales de funcionamiento de la carrera
Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo que se imparte en la Escuela de Economia y
Negocios de la Universidad Nacional de General San Martin y se inscribe dentro de las
disposiciones generales establecidas por el Reglamento Académico de Posgrado de la Universidad,
el Reglamento del Sistema de Educacién a Distancia UNSAM y por la normativa vigente en el
sistema universitario nacional.

Articulo 2: Quienes cumplan con el conjunto de las obligaciones académicas previstas en el plan de
estudios de la carrera, incluyendo la presentacién, defensa y aprobacién de la Tesis de Maestria, en
la que se demuestre que adquirié la destreza en el manejo conceptual y metodolégico inherente al
grado alcanzado, podran solicitar el titulo de Magister en Economia y Desarrollo del Turismo por la

Universidad Nacional de General San Martin (UNSAM)

I1.- DEL GOBIERNO Y GESTION DE LA CARRERA

Articulo 3: El gobierno y gestioén de la carrera Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo estara
a cargo de una Direccién, una coordinacién Académica y un Comité Académico.

Articulo 4: Quien ejerza la Direccién de la Carrera deberd contar con trayectoria académica y
profesional en el ambito del turismo y poseer como minimo una formacién de posgrado
equivalente a la ofrecida en la carrera. En casos excepcionales, 1a ausencia de estudios de posgrado
podra reemplazarse con la formacidén equivalente demostrada por su trayectoria profesional,
docente o de investigacién. La persona serd designada mediante Disposicién Decanal de la Escuela
de Economia y Negocios, por el término de tres afios con posibilidad de renovacién.

Articulo 5: Las funciones de la Direccién de la carrera son:

a) Instrumentar los lineamientos generales de la carrera
b) Supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas
c) Llevar adelante las relaciones institucionales.
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d) Proponer al decanato la designacién del cuerpo docente para el dictado de asignaturas

y conformacién de Jurados

e) Coordinar con el equipo docente las obligaciones académicas

f) Organizar el dictado de los cursos correspondientes.

g) Supervisar las tareas de gestién académico administrativas relacionadas con la carrera
h) Entrevistar a postulantes de 1a Maestria

i) Articular con la Comisién de Disefio Curricular de la Escuela y con la Coordinacién

SIED de la Universidad y de la Escuela los aspectos relacionados con propuestas formativas bajo
SIED

Junto al Comité Académico, seran responsables:

a) Evaluar y proponer la aceptacién de estudiantes a la carrera.

b) Aconsejar a los cursantes en la opcién de cursos y seminarios.

) Evaluar propuestas de equivalencias académicas

d) Supervisar el desempeiio de cada cursante

e) Evaluar y documentar proyectos de tesis

f) Generar la documentacién necesaria que permita la evaluacién de las actividades
académicas.

g) Verificar que se cumplan todos los requisitos académicos del plan de estudios.

h) Evaluar solicitudes de prérroga de presentacién de trabajos de tesis

i) Evaluar solicitudes de readmision a la carrera

i) Participar en la propuesta de designacién de docentes e integrantes del Jurado de Tesis.

Articulo 6: La persona que ejerza la Coordinacién Académica serd designada mediante Disposicién
Decanal de la Escuela de Economia y Negocios a propuesta de la Direccién, por el término de tres
afnos con posibilidad de renovacién. Deberd poseer como minimo una formacién de posgrado
equivalente a la ofrecida en la carrera. En casos excepcionales, 1a ausencia de estudios de posgrado
podra reemplazarse con la formacién equivalente demostrada por su trayectoria profesional,
docente o de investigacién

Sus funciones son:

a) Asesorar a la Direccién en la conformacién del cuerpo docente

b) Tomar contacto con la direccién de Tesis coordinando con ellos sus obligaciones
académicas

) Establecer y organizar los cronogramas de dictado de clases

d) Supervisar el desempeiio del cuerpo estudiantil
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e) Disefar e implementar la evaluacién de docentes por parte del estudiantado

f) Evaluar, junto a la Direccién y el Comité, el desempefio académico de docentes y
estudiantes

g) Colaborar en la generacién de documentacién necesaria para la evaluacién de las

actividades académicas

Articulo 7: El desarrollo de la carrera estari supervisado por un Comité Académico integrado por 3
(tres) personas expertas en las tematicas abordadas por la Maestria, quienes deberan contar como
minimo con una formacién de posgrado equivalente a la ofrecida en la carrera. En casos
excepcionales, la ausencia de estudios de posgrado podra reemplazarse con la formacién
equivalente demostrada por su trayectoria profesional, docente o de investigacién. Seran
designadas mediante Disposicién decanal de la Escuela de Economia y Negocios. El mandato
tendri una duracién de tres (3) afios y podra ser renovado.

El Comité Académico participara activamente en la gestién académica de la carrera y se reunira
ordinariamente en cada semestre a fin de asesorar a la Direccién en los diferentes temas vinculados
a la carrera. Las decisiones que se tomen quedarin registradas en actas. En caso de requerirse su
intervencioén, se reunira “ad hoc” por convocatoria de la Direccién.

Las funciones del Comité Académico son las de:

a) Supervisar el normal funcionamiento de las diversas actividades curriculares a fin de

garantizar una elevada calidad en la ensefianza

b) Participar en el seguimiento de la evolucién académica del estudiantado

) Asesorar a la Direccién en la eleccién del cuerpo docente

d) Proponer al decanato candidatos para la renovacién del cargo de Direccién

e) Elevar junto con la Direccién, el desempeiio académico de docentes y estudiantes de la
carrera.

f) Supervisar y sugerir modificaciones a los contenidos curriculares y/o de los programas de

las actividades curriculares de la Maestria

g) Participar en la designacién de la direccién de tesis y en 1a evaluacién de proyectos de Tesis
h) Participar en la designacién de los Jurados de tesis.
i) Entrevistar a postulantes que la Direccién de Carrera solicite e indicar, de considerarlo

necesario que actividades curriculares deberan cumplimentar para ser admitidos, cuando no
retnan el perfil de formacién acorde a las exigencias académicas de la carrera.
i) Asesorar a la Direccién de Carrera en relacién a las solicitudes de equivalencias.

Articulo 8: Las funciones compartidas entre la Direccién, la Coordinacién y el Comité son:
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a) Entrevistar a postulantes al ingresar a la carrera
b) Proponer, en caso de renuncia o solicitud de cambio, reemplazante a la direccién de Tesis.
) Evaluar las solicitudes de prérroga para la extensién de plazo para la presentacién y /o

defensa de la Tesis.

d) Revisar el cumplimiento de los requisitos de admisién

IIL- DEL CUERPO ACADEMICO

Articulo 9: Integrantes del cuerpo académico, - docentes, directivos y codireccién de tesis, deberan
poseer formacién de posgrado equivalente a la ofrecida por la carrera y acorde con los objetivos de
ésta, o si el caso lo amerita, una formacién equivalente demostrada por sus trayectorias como
profesionales y/o docentes.

Articulo 10: El cuerpo docente deberi contar con formacién en la modalidad. La Direccién de la
carrera articulara con la Coordinacién SIED para garantizar la formacién continua de docentes, a
través de cursos de capacitacién y/o actualizacién docente en tematicas relativas a las dimensiones

tecnolégicas y/o pedagogicas didacticas propias de la modalidad.

IV.- DEL PLAN DE ESTUDIOS ESTRUCTURA Y DISENO CURRICULAR

Articulo 11: El Plan de estudios es de caracter estructurado y tiene una carga horaria total de 3000
horas reloj que se desarrollan en 20 unidades curriculares con una carga horaria de 590 horas de
interaccién pedagobgica (230 horas practicas y 360 tedricas), asi mismo estan previstas 1770 horas
de trabajo auténomo correspondientes a las unidades curriculares més 640 para el trabajo de tesis,
totalizando por lo tanto 3000 horas reloj, es decir 120 CRE. Las materias se concentran en tres areas
de conocimiento: Area de Teorias (AT), Area de Politicas (AP) y Area de Gestién (AG)

Articulo 12: Los objetivos, contenidos, metodologia, bibliografia y modalidades de evaluacién de las

asignaturas estaran incluidos en los respectivos programas de estudio, los cuales deberan contener:

° Los objetivos generales de la materia y su justificacion
° Las unidades tematicas mediante las cuales se ordena el desarrollo de los contenidos
° La enunciacién de trabajos practicos u otras actividades académicas que deban

cumplimentar cada estudiante
° La bibliografia obligatoria, complementaria y otros materiales necesarios

° La modalidad de las evaluaciones y los plazos para cumplimentarlas
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EQUIVALENCIAS

Articulo 13: Podri solicitarse el reconocimiento de equivalencias para unidades curriculares
aprobadas en instituciones de formacién superior que dictan carreras afines o en organismos
nacionales y/o del exterior de referencia en la disciplina correspondiente, siguiendo el
procedimiento establecido en el Reglamento General de Estudiantes de la Universidad Nacional de
General San Martin.

Articulo 14: Las propuestas de equivalencias seran evaluadas por la Direccién de la Carrera, con el
asesoramiento del Comité Académico, y podran admitirse dentro de las condiciones establecidas

por el Reglamento de Posgrado de esta Universidad.

DE LA MODALIDAD Y REGIMEN DE EVALUACION
Articulo 15: Las formas que asumira la evaluacién dependera de lo que, a juicio de cada docente de
la asignatura, mejor se adapten a los contenidos de los programas, con el acuerdo de las autoridades
de la carrera.
Se consideran como alternativas de evaluacién los trabajos individuales o grupales, ya sean en
forma escrita u oral, pudiendo utilizar diferentes herramientas sincrénicas o asincrénicas, o una
combinacién de ambas. Entre las herramientas posibles se encuentran:

v Evaluaciones en linea

v Realizacién de trabajos practicos

v Cuestionarios en el campus

v Elaboracién y presentacién de trabajos, individuales o grupales

v Anélisis comparativo del estado del arte sobre algin aspecto especifico

v Presentaciones orales sincrénicas.
Articulo 16: Las evaluaciones deben ser aprobadas con una calificacién minima de seis (6) puntos
sobre diez (10).
Articulo 17: Las calificaciones obtenidas al finalizar cada unidad curricular serdn volcadas en actas
de examen, segiin las normas establecidas en el Reglamento General de Estudiantes de la

Universidad Nacional de General San Martin.

V. DEL ESTUDIANTADO INSCRIPCION Y ADMISION
Articulo 18: Quienes aspiren a ingresar a la carrera deberan cumplir con los siguientes requisitos:
Titulo universitario de grado de egreso de las siguientes carreras: Licenciatura en Turismo, en

Administracién de Empresas, Economia, Contador Piiblico, Sociologia, Ciencias Politicas, Geografia



Universidad Nacional

, 30 afios de la consagracian constitucional de la autonomia
de San Martin 9 Y

75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina

y Arquitectura, provenientes de universidades nacionales o privadas, o con titulos extranjeros de
carreras equivalentes a las nacionales, con una duracién de 4 afios y una carga horaria total acorde
a normativa vigente de aplicacion 2

En el caso de egresos de otras carreras, sus postulaciones seran evaluadas por el Comité Académico
quien determinaré sila postulacién retine las condiciones necesarias para ser admitida a la carrera
e indicara las actividades formativas que eventualmente en cada caso se tengan que realizar.

En el caso de postulantes que se encuentren en las condiciones de excepcién previstas por el art. 39
bis de la LES, se iniciara el procedimiento especial de admisién establecido en el Reglamento

Académico de Posgrado de la Universidad Nacional de General San Martin.

a) Fotocopia legalizada del titulo universitario de grado o diploma

b) Copia y original, o en su defecto fotocopia legalizada, del certificado analitico de grado
C) Fotocopia de DNI o pasaporte si fuera de nacionalidad extranjera

d) Curriculum Vitae

e) Acreditar capacidad para leer y comprender textos en idioma inglés

) Dos cartas de recomendacion

Articulo 19: El Comité Académico y la Direccién de la carrera decidiran la admisién de postulantes
en base al anAlisis de sus antecedentes y el resultado de la entrevista que estari a cargo de la
Direccién de la Carrera.

Articulo 20: Una vez notificados de su admisién, deberan confirmar su inscripcién a la carrera y se
procederd a la apertura del correspondiente legajo que debe contener toda la documentacién de
cada estudiante

Articulo 21: Quienes se inscriben en la carrera tienen la obligacién de cumplir con las disposiciones
y normas que regulan la actividad académica y con las normas administrativas establecidas por la

Universidad-

SEGUIMIENTO DE ESTUDIANTES

Articulo 22: La Direccién de la carrera dispondra de horarios de consulta fuera del horario de clase
para acompaiar al estudiantado en su recorrido curricular, asesordndolos en aspectos académicos y
demas requerimientos que puedan surgir durante el cursado de la carrera, asi como canalizar las
sugerencias y propuestas de organizacion.

Articulo 23: La Direccién de la carrera articulara el seguimiento de la carrera con la Coordinacién

2 RM 06/97: 2600 horas reloj o RM 2598/23: 6000 horas de trabajo académico total (de las cuales se destinara un minimo
de 2100 horas reloj a la interaccién pedagdgica docente-estudiante).
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SIED UNSAM para supervisar el cumplimiento del Reglamento del SIED en las propuestas
formativas a distancia, generar estrategias para fomentar la interaccién de docentes con los equipos
de asesoria pedagbgica y técnica en entornos virtuales y proveer capacitacién a docentes para
facilitar su desarrollo en el ambiente comunicacional y tecnolégico a través de cursos preparatorios

y de soporte técnico permanente.

ASISTENCIAY REGULARIDAD

Articulo 24: Para mantener la regularidad en cada Unidad Curricular, cada estudiante debera
cumplimentar la totalidad de las actividades sincrénicas y asincrénicas definidas por cada docente
a cargo.

La vigencia de la regularidad de una unidad curricular, seminario o taller se mantendri durante un
(1) afo a partir de l1a fecha de haber finalizado su cursada.

Articulo 25: Para mantener la regularidad, se deberan aprobar un minimo de 2 (dos) unidades
curriculares anuales y presentar anualmente informes de avance de tesis a la Direccién de la
carrera. Dichos informes serdn considerados por el Comité Académico de la misma. Cada
estudiante que se encuentren en proceso de escritura de la Tesis, mantendra la regularidad durante

los 3 (tres) aflos siguientes después de haber completado la cursada.

READMISION

Articulo 26: En caso de perder la regularidad, se podra solicitar su readmisién mediante nota
dirigida a la Direccién de la Carrera, quien evaluara junto al Comité Académico su pertinencia. El
procedimiento administrativo se establecera de acuerdo al Reglamento Académico de Posgrado de

la Universidad Nacional de General San Martin.

VL DE LA TESIS CARACTERISTICAS DE LA TESIS

Articulo 27: La Tesis de Maestria consiste en un trabajo escrito individual que debera reflejar un
s6lido manejo conceptual y metodolégico sobre el tema seleccionado para desarrollar. La tesis
puede orientarse hacia diferentes tematicas entre las cuales pueden mencionarse la formulacién de
Politicas y/o Proyectos Turisticos, Planes de Desarrollo y/o de manejo de Recursos Turisticos,
Estudios de Caso o investigacién aplicada a diferentes problematicas vinculadas a la economia o el
desarrollo del turismo.

Articulo 28: La tesis de Maestria sera dirigida por una direccién con la aprobacién de la Direccién

de la Maestria. El mismo deber4 ser miembro del cuerpo docente de la Maestria o de la Escuela de
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Economia y Negocios. En los casos que, por temaética, residencia o alguna otra cuestién
debidamente fundada, el Comité Académico lo considere oportuno podra autorizar
excepcionalmente que la direccién no sea de la Escuela de Economia y Negocios. Adicionalmente,
el Comité Académico podra proponer designar a un miembro del cuerpo docente estable de la
Maestria de la Escuela como co-direccién.

Articulo 29: La funcién de la direccién a de Tesis, serd guiar y asesorar a cada estudiante en el
proceso de elaboracién de la misma. La direccién debera poseer, como minimo, una formacién de
posgrado equivalente a la ofrecida por este programa de estudios. En casos excepcionales, la
ausencia de estudios de posgrado podra reemplazarse con la formacién equivalente demostrada por
su trayectoria profesional, docente y/o de investigacién. La direccién de Tesis debera consignar por
escrito la aceptaciéon de la tarea de supervisiéon. Los mismos requisitos corresponden a la
codireccién si es que hubiese. La direccién tendra la responsabilidad de dirigir al estudiante
durante todo el proceso de elaboracién, apoyando con su orientacién y revisiéon de los informes de
avance.

Articulo 30: En caso de renuncia de la direccién de Tesis, o en caso de que el estudiantado solicite
mediante peticién fundada el cambio de la direccién de Tesis, la direccién de la Maestria junto al

Comité Académico propondré su reemplazante.

PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE LA TESIS

Articulo 31: Se establece un plazo maximo de cinco (5) aflos para la presentacion de la tesis a partir
de la fecha de inicio de la carrera, siendo aplicable en casos extraordinarios, el otorgamiento de una
prorroga excepcional segiin lo establecido en el presente Reglamento.

Articulo 32: Cada estudiante podra solicitar por Ginica vez extensién de plazo de doce (12) meses
para la defensa de la Tesis, mediante nota con el aval de la direccién de Tesis, elevada a la direccién
de la carrera. La solicitud seri evaluada por la direccién y el Comité Académico conforme a lo
establecido en el Reglamento Académico de Posgrado.

Articulo 33: Una vez cumplimentadas todas las obligaciones académicas de la carrera, y contando
con el aval de la direccién de Tesis cada estudiante podra solicitar la evaluacién de su trabajo
mediante nota dirigida a la Direccién de 1a carrera.

Articulo 34: Cada estudiante debe presentar en la Direccién de la Maestria lo siguiente:

° Tres (3) copias del Trabajo Final en formato impreso y anillado -una para cada miembro
del Jurado.
° Una (1) copia en soporte digital u equivalente en formato digital para el repositorio de la
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Biblioteca Central de la UNSAM.

Articulo 35: La Tesis sera evaluada por un Jurado integrado por tres (3) miembros que deberan ser
especialistas, de reconocida trayectoria, que cuenten al menos con el grado de Magister, de los
cuales al menos uno debe ser externo a la UNSAM. La designacién del tribunal estari a cargo del
decanato a propuesta de la Direccién de la Maestria y el Comité Académico. La Direccién de Tesis
no podra integrar el Jurado, ni participar en la deliberacién y evaluacién. La Direccién de la carrera
requerira el curriculum vitae a cada miembro del Jurado propuesto, integrandolo al archivo del
legajo de cada estudiante.

Articulo 36: Una vez designado el Jurado, 1la Direccién de la carrera remitird copias del Trabajo a
cada integrante del mismo para su evaluacién, quienes deberan expedirse en un plazo méaximo de
cinco (5) dias héabiles posteriores sobre su aceptacién o no a integrar el tribunal.

Articulo 37: Las personas que formen parte del Jurado deberan expedirse en un plazo no mayor a 60
(sesenta) dias corridos de recibida la Tesis y deberan comunicar a las autoridades de la carrera
mediante un informe escrito y firmado el resultado de esa primera etapa de evaluacién, que podra
ser: a) Aprobado sin modificaciones o modificaciones menores y declarado habilitado para la
defensa; b) Retornado con recomendaciones para que cada maestrando realice las modificaciones
solicitadas en el plazo para lo cual contari con un plazo maximo de 6 (seis) meses; c¢) Rechazado,
para lo cual deberan fundamentar detalladamente las razones del dictamen.

Articulo 38: Si todas las personas que formen parte del Jurado consideran que la Tesis pueda ser
defendida, 1la Coordinacién de la carrera acuerda con el Jurado, la direccién de Tesis y cada
estudiante la fecha en la cual se efecttia la defensa oral y piiblica de la Tesis la cual debe ser dada a
publicidad con una antelacién no menor de siete (7) dias. Si el dictamen de al menos uno de los
miembros del Jurado es desfavorable, se debe revisar el Trabajo de Tesis y entregarlo nuevamente
con los cambios solicitados. En esta segunda instancia, si la mayoria del Jurado considera que el
Trabajo puede ser defendido, entonces la Direccién de la Maestria procede a organizar la defensa.
Articulo 39: En los casos b) y ¢) contemplados en el articulo 39 cada estudiante deber4 notificarse en
forma fehaciente del resultado de la evaluacién realizada por el jurado. Cada estudiante podra optar
por incorporar las modificaciones sugeridas o rehacer el trabajo, para lo cual contara con un plazo
maximo de seis (6) meses.

Articulo 40: El trabajo reelaborado serd examinado nuevamente por los miembros del Jurado,
quienes emitirdn un nuevo dictamen. Si fuera rechazada nuevamente, serd calificado como
insuficiente y se perdera la regularidad en la carrera.

Articulo 41: El acto de defensa de tesis se desarrollard de manera sincrénica y se ajustara a lo
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normado por el Reglamento para la defensa sincrénica de Trabajo Final y/o Tesis por medios
Tecnolégicos aprobado por Resolucién CS 125/21. Finalizada la defensa oral y definida la
calificacién correspondiente, se procedera a labrar el Acta respectiva, 1a que debera constar con el

libro de Actas de la carrera. Las decisiones del Jurado serdan inapelables.

CONDICIONES PARA LA OBTENCION DEL TITULO

Articulo 42: Para obtener el titulo académico de Magister en Economia y Desarrollo del Turismo,
cada estudiante debe cumplir todas las obligaciones académicas previstas en el Plan de Estudios y
aprobar la defensa de la Tesis de Maestria.

Articulo 43: Para obtener el diploma, cada estudiante debera iniciar el tramite de solicitud
correspondiente en la Oficina de Estudiantes donde se verificard el cumplimiento de todas las

instancias académicas y administrativas.

VIIL DERECHOS Y OBLIGACIONES DE ESTUDIANTES
Articulo 44: Quienes sean estudiantes de posgrado tendran los mismos derechos y obligaciones que
los garantizados para quienes pertenecen a carreras de grado y pregrado, especificados en el
Reglamento General de Estudiantes de la Universidad Nacional de General de San Martin.
Articulo 45: Se aplica para quienes estudian carreras de posgrado el régimen de sanciones
establecido en el Reglamento General de Estudiantes de la Universidad Nacional de General de San

Martin y el procedimiento que se establezca al efecto.
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